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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

Bendrieji duomenys. Kupiskio mokykla ,,Varpelis“ savo veikla 2020 metais vykdé
igyvendindama 2018-2020 mety strateginiame plane numatytus veiklos prioritetus, 2020 mety veiklos
plane numatytas priemones. Kupiskio mokykloje ,,Varpelis® ugdymo procesas organizuojamas
vadovaujantis ikimokyklinio ugdymo programa ,,Augu®, prieSmokyklinio ugdymo bendraja programa,
specialiojo pradinio, specialiojo pagrindinio bei socialiniy jgiidZiy ugdymo programomis.

Pedagoginiy darbuotojy skaicius (spalio 1 d. duomenimis) — 23. Pedagoginiy darbuotojy
dirban¢iy pagrindinéje darbovietéje — 22, nepagrindingje darbovietéje — 1. Metodininko kvalifikacine
kategorija jgij¢ 3 pedagogai (13 proc.), vyresniojo auklétojo (specialiojo pedagogo) — 17 (74 proc.),
auklétojo — 2 (8,7 proc.), specialiojo pedagogo — 1 (4 proc.). Specialigja pedagoging pagalbg mokiniams
teikia keturi specialieji pedagogai, du logopedai, judesio korekcijos pedagogas, muzikos mokytojas,

Nepedagoginiy darbuotojy skaicius (spalio 1 d. duomenimis) — 25.

Vaiky ir mokiniy skai€ius (rugséjo 1 d. duomenimis) pagal ugdymo programas: ankstyvojo
ugdymo — 15, ikimokyklinio ugdymo — 71, prieSmokyklinio ugdymo — 15, ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio specialiojo ugdymo — 8 (i§ jy 3 prieSmokyklinio ugdymo), 1-10 lavinamyjy klasiy
mokiniy — 12, socialiniy jgidziy ugdymo klasé — 6 mokiniai. Specialiyjy poreikiy turintiems vaikams ir
pirmadieniais, parvezami j namus penktadieniais). Transporto paslauga teikiama 8 (44 proc.) lavinamyjy
ir socialiniy jgiidZiy ugdymo klasiy mokiniams. Mokiniams teikiama apgyvendinimo paslauga mokyklos
bendrabutyje 8 mokiniams (44 proc.). Nemokamai maitinamy (gruodzio 31 d. duomenimis) — 22 vaikai
(18,8 proc.); turinéiy specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniy / vaiky skaicius (gruodzio 31 d. duomenimis)
—43 (36,8 proc.).

Strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimas. 2020 m. Kupiskio mokykla
»Varpelis“ veiklg organizavo vadovaudamasi $iais planavimo dokumentais: 2018-2020 m. strateginiu
planu (pritarta Kupiskio rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2018 m. kovo 23 d. jsakymu Nr.
ADV-209 ,,Dél pritarimo Kupiskio mokyklos ,,Varpelis® 2018—-2020 mety strateginiam planui) ir 2020 m.
veikos planu (patvirtintu Kupiskio mokyklos ,,Varpelis“ direktoriaus 2020 m. vasario 24 d. jsakymu Nr.
V-22 ,,Del 2020 m. veiklos plano patvirtinimo®).

Strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimo kryptys:

1. Siekti geresnés vaiky, mokiniy ugdymo(-si) pasiekimy kokybés, pritaikant ugdymo turinj
vaiky, mokiniy poreikiams, polinkiams, gebéjimams.

2. Sutelkti mokyklos bendruomene kokybiskam veiklos procesui, rezultaty siekimui,
poky¢iams mokyklos kultiiroje.

3. Utztikrinti vaiky, mokiniy socialiniy jgudziy formavima, jy ugdyma socialiniame
kultiriniame kontekste bei kuo sékmingesne mokiniy integracija j visuomene.
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4. Kurti modernig ir saugig ugdymo(-si) vidaus ir lauko aplinka, formuoti teigiamg mokyklos
jvaizdj visuomengje.
Svariausi strateginio plano ir metinio veiklos plano rezultatai bei rodikliai:

— idiegtas elektroninis dienynas MANO DIENYNAS (lavinamyjy klasiy, socialiniy jgiidziy ugdymo
klasés reikmés); programa naudojasi 11 pedagoginiy darbuotojy (47,8 proc.), 100 proc. tévy
(globéjy) (2020-03-20 sutartis Nr. 1).

— 2018 m. jsteigta misri ikimokyklinio amZiaus vaiky grupé 2—5 mety amziaus vaikams (16 vaiky);

— 2018 m. jsteigta socialiniy jgudziy ugdymo klasé (mokiniams, turintiems dideliy ir labai dideliy
specialiyjy ugdymosi poreikiy su intelekto negalia) (2018-2019 m. m. — 7 mokiniai, 2019-2020
m. m. — 6 mokiniai, 2020-2021 m. m. — 6 mokiniai);

— parengtas Mokiniy paZangos ir pasiekimy vertinimo tvarkos apraSas (patvirtintas direktoriaus
2018 m. spalio 10 d. jsakymu Nr, V-168);

— parengtas (atnaujintas) Priesmokyklinio ugdymo tvarkos aprasas (patvirtintas direktoriaus 2020 m.
rugséjo 2 d. jsakymu Nr. V-56); 2020 m. baigusiy PU programg ir padariusiy pazanga — 17 vaiky
(100 proc.) (i$ jy 2 turintys dideliy ir labai dideliy specialiyjy ugdymosi poreikiy);

— ypatingy gabumy turintiems ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amziaus vaikams sudarytos
galimybés dalyvauti ansamblio ,,Voversélis® veikloje (dalyvauja 14 vaiky, 14 proc.);

— mokyklos mokytojai jvalde, naudoja jvairias vaiky daromos paZangos vertinimo biidus.
Ikimokyklinio ugdymo mokytojai stebédami ir jvertindami vaiky daroma pazanga vadovaujasi
Kupiskio mokyklos ,,Varpelis“ ikimokyklinio ugdymo programa ,,Augu®, prieSmokyklinio
ugdymo mokytojai — prieSmokyklinio ugdymo bendraja programa. 2020 m. ikimokyklinio
amziaus vaiky, padariusiy pazangg — 81 vaikas (100 proc.).

— mokytojy inicijuotos ir jkurtos mokyklos vidaus ir lauko edukacinés erdvés, ugdancios vaiky
menines, sveikos gyvensenos, pazintines, komunikacines kompetencijas, skatinancios vaiky
karybiskuma, saviraiska — 8 (,,Garsy gaudykle”, ,Zuikiy mokykla“, ,Medziy stotelés®,
informaciné erdvé ,,Smalsutis“, namy ruosos erdvé (socialiniy jguadziy ugdymo klasé) ir kt.);

— atnaujinta, jsigyta nauja IKT jranga (2018-2020 m.) — 6 nauji neSiojami kompiuteriai, 6
plansetiniai kompiuteriai, interaktyvios edukacinés grindys, interaktyviis edukaciniai kubai. IKT
kompetencijas tobulino — 6 mokytojai (26 proc.);

— sudarytos salygos jvairiapusiam ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo vaiky ugdymui(si) —
krepSinio mokykla ,,AZuolas“, ankstyvasis angly kalbos ugdymas (neformalusis Svietimas);
krepsinio mokyklos veiklose dalyvavo — 18 vaiky (18 proc.), ankstyvasis angly kalbos mokymas —
15 vaiky (15 proc.);

— sudarytos salygos mokiniams, turintiems dideliy ir labai dideliy specialiyjy ugdymosi poreikiy,
ugdyti kiirybidkuma, saviraidka, menines, paZintines kompetencijas — vykdoma NVS programa
»Darbas su moliu“. Dalyvauja 12 mokiniy (66,7 proc.);

— dalyvaujame $alies lygio projektuose - ,,Sveikatiada® (18 lavinamyjy, socialiniy jgiidziy ugdymo
klasiy mokiniy, 100 proc.), gamtosauginis projektas ,,Mes rii§iuojam™ — 40 proc. vaiky (mokiniy),
20 proc. mokyklos darbuotojy, 16 proc. tévy (globéjy);

— dalyvavimas projektuose ,,Lyderiy laikas 3, kurio siekis auginti Svietimo profesinj kapitala
(suburta kurybiné mokytojy komanda, dalyvauja 6 pedagogai (26 proc.); projekto ,JI$maniojo
peliaus PATS laboratorija“ veiklose (dalyvauja 18 priesmokyklinio ugdymo vaiky (100 proc.);

— dalyvauja tarptautinio projekto eTwinning veiklose 12 (66,6 proc.) lavinamyjy ir socialiniy
igiidziy mokiniy;

— isteigti 4 mokytojo padéjéjo etatai - uztikrinama tikslinga kokybiSka pagalba dideliy ir labai
dideliy specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams (vaikams). Mokytojo pagalba
teikiama specialiojo ikimokyklinio ir prie§mokyklinio ugdymo grupés vaikams (8 vaikai), 1-10
lavinamuyjy ir socialiniy jgudZiy ugdymo klasiy mokiniams (18 vaiky);

— atnaujintos, suremontuotos, modernizuotos mokyklos vidaus ir lauko erdvés - suremontuota
valgyklos patalpa (lavinamyjy ir socialiniy jgiidziy ugdymo klasiy mokiniams) — pakeista grindy




danga, nudazytos sienos; suremontuoti laiptai j riisj; atnaujintos lavinamyjy ir socialiniy jgudZiy
ugdymo klasiy patalpos, jsigyta baldy; mokyklos bendro naudojimo erdvéms modernizuoti jsigyta
pakabinimo sistema; jrengta lauko pavésinés stogo danga.
Dél nenumatyty aplinkybiy (COVID-19 pandemijos) kile ifSikiai, juy jveikos
priemonés / veiksmai / veiklos:

— 1i8ryskéjo pedagoginiy darbuotojy IKT kompetencijy trikumas. Numatytos 1éSos mokytojy IKT
kompetencijy tobulinimui, suaktyvintas tarpusavio bendravimas jgyvendinant nuotolinj ugdyma,
priimtas sprendimas jstaigos reikméms naudoti programa Microsoft Teams, direktorius,
direktoriaus pavaduotojas ugdymui teikia teoring ir prakting pagalba mokytojams prisijungiant ir
jgalinant Microsoft Teams programa, kitas programas;

— kompiuterinés jrangos truikumas vykdant nuotolinj ugdyma (mokiniams (vaikams), mokytojams).
Teiktos pazymos Kupi$kio rajono savivaldybés administracijai apie jrangos trikumg. Mokiniy
ugdymui, mokytojams gauta jranga — 6 planSetiniai kompiuteriai, 1 neSiojamas kompiuteris;

— pradéjus vykdyti nuotolinj ugdyma (nuo 2020 m. kovo mén. karantino laikotarpius), sumazéjus
darbo kriiviui, buvo priimtas sprendimas dél darbuotojy prastovy.

— pandemijos laikotarpiu, darbuotojams susirgus Covid-19 infekcija, perzitiréti darbuotojy grafikai,
kad buty uztikrintas sklandus jstaigos darbas, vykdomos visos funkcijos ir jsipareigojimai.

Patvirtinty asignavimy naudojimas. 2020 m. mokykla vykdé Sias programas: Ziniy
visuomenés, kultliros ir sportinio aktyvumo skatinimo; Savivaldybés valdymo ir pagrindiniy funkcijy
vykdymo (vieSieji darbai); Socialinés ir sveikatos apsaugos (nemokamas maitinimas,); Ekonominio
konkurencingumo ir investicijy plétros.

Ziniy visuomenés, kultiiros ir sportinio aktyvumo skatinimo programa. Savivaldybés biudZeto 1¢3os.

I3laidy Ataskaitinio Ataskaitinio Ataskaitinio
ekonomineés laikotarpio laikotarpio laikotarpio
Klasifikacijos asignavimy asignavimy asignavimy
I8laidy riigys kodas planas planas planas
Darbo uzmokestis 2.1.1.1.1.1 263007 258536,61 258536,61
Socialinio draudimo imokos 2.1.2.1.1.1 3925 391449 3914,49
Mitybos i§laidos 2.2.1.1.1.01 5300 2949,34 2949,34
Medikamentai 2.2.1.1.1.02 400 399,92 399,92
Rysiai 2.2.1.1.1.05 437 436,73 436,73
Transporto i§laikymas 2.2.1.1.1.06 3112 1606,3 1606,3
Komandiruotés 2.2.1.1.1.11 110 0
Materialiojo turto remontas 2.2.1.1.1.15 3800 764,2 764.,2
Kvalifikacijos kélimas 2.2.1.1.1.16 408 4074 407,4
Komunalinés paslaugos 22.1.1.1.20 11498 4107,34 4107,34
Inform. technol. prekés ir paslaugos 2.2.1.1.1.21 855 854,45 854,45
Kitos prekés ir paslaugos 2.2.1.1.1.30 3425 3397,93 3397,93
Darbdaviy socialiné parama pinigais 273.1.1.1 930 913,39 913,39
Socialiné parama pinigais 27.21.1.1 1393 1392,65 1392,65
298600 279680,75 279680,75
I§ viso:

Ziniy visuomenés, kultiiros ir sportinio aktyvumo skatinimo programa. Valstybés biudZeto lé3os.

I8laidy Ataskaitinio Ataskaitinio Ataskaitinio

ekonominés laikotarpio laikotarpio laikotarpio

Klasifikacijos asignavimy asignavimy asignavimy

I§laidy rasys kodas planas planas planas

Darbo uZmokestis 2.1.1.1.1.1 255532 255531,53 255531,53
Socialinio draudimo jmokos 2.1.2.1.1.1 3759 375892 3758,92




Kvalifikacijos kélimas 2.2.1.1.1.16 709 708,15 708,15
Inform. technol. prekés ir paslaugos 2.2.1.1.1.21 699 699 699
Kitos prekés ir paslaugos 2.2.1.1.1.30 2824 2823,99 2823,99
Darbdaviy socialiné parama pinigais 2.7.3.1.1.1 1031 1030,27 1030,27
I§ viso: 264554 264551,86 264551,86
Socialinés ir sveikatos apsaugos programa. Valstybés biudzeto lé3os.
I3laidy Ataskaitinio Ataskaitinio Ataskaitinio
elonomines laikotarpio laikotarpio laikotarpio
Klasifikacijos asignavimy asignavimy asignavimy
Islaidy rasys kodas planas planas planas
Socialiné parama natiira 2.7.2.1.1.2. 4640 3666,46 3666.46
I8 viso: 4640 3666,46 3666,46

Savivaldybés valdymo ir pagrindiniy funkcijy vykdymo program.

a. Valstybés biudZeto 1&3os.

Ataskaitinio Ataskaitinio Ataskaitinio
Ilaidy laikotarpio laikotarpio laikotarpio
ckonominés asignavimy asignavimy asignavimy
klasifikacijos planas planas planas
I§laidy rasys kodas
Kity prekiy ir paslaugy isigijimo
i§laidos 2.2.1.1.1.30 2760 2759,75 2759,75
I§ viso: 2760 2759,75 2759,75

Ziniy visuomenés, kultiiros ir sportinio aktyvumo skatinimo pr:

ograma. Pajamy jmokos.

I§laidy Ataskaitinio Ataskaitinio Ataskaitinio

ekonomingés laikotarpio laikotarpio laikotarpio

klasifikacijos asignavimy asignavimy asignavimy

I3laidy rasys kodas planas planas planas

Darbo uzmokestis 2.1.1.1.1.1 390 0 0
Socialinio draudimo jmokos 2.1.2.1.1.1 6 0 0
Mitybos ilaidos 2.2.1.1.1.1 30000 16994,16 16994,16
Transporto i§laikymo i$laidos 2.2.1.1.1.6 1604 513,36 513,36
Kitos prekés ir paslaugos 2.2.1.1.1.30 9520 2407,27 2407,27
I8 viso: 41520 19914,79 19914,79

Ekonominio konkurencingumo

ir investicijy plétros programa. Savivaldybes biudzeto 1éSos.

I8laidy
ekonominés Ataskaitinio
klasifikacijos laikotarpio Kasinés
I8laidy rasys kodas i§laidy planas Finansavimas i§laidos
Kity masiny ir jrenginiy jsigijimo
i§laidos 3.1.1.3.1.2 1400 1400 1400
I§ viso: 1400 1400,00 1400,00

Ziniy visuomenés, kultiiros ir sportinio aktyvumo skatinimo program

a. Valstybés biudZeto 1é30s (U)

I8laidy
ekonomings Ataskaitinio
Klasifikacijos laikotarpio Kasinés
I8laidy rasys kodas i§laidy planas Finansavimas i§laidos
Darbo uzmokestis 2.1.1.1.1.1 22772 22772 22772
Socialinio draudimo jmokos 2.1.2.1.1.1 337 337 337
Transporto i§laikymas 2.2.1.1.1.06 2058 2058 2058
Apranga ir patalyné 2.2.1.1.1.07 1364 1364 1364
Materialiojo turto remontas 2.2.1.1.1.15 892 892 892
Kvalifikacijos kélimas 2.2.1.1.1.16 152 152 152
Komunalinés paslaugos 2.2.1.1.1.20 14031 14031 14031




Inform. technol. prekés ir paslaugos 2.2.1.1.1.21 28 28 28
Kitos prekés ir paslaugos 2.2.1.1.1.30 3394 3394 3394
Darbdaviy socialiné parama pinigais 273.1.1.1 52 52 52
I8 viso: 45080 45080,00 45080,00
Ziniy visuomenés, kultiiros ir sportinio aktyvumo skatinimo programa. Valstybés biudzeto 1éSos (U)
I§laidy
ekonomineés Ataskaitinio

klasifikacijos laikotarpio Kasinés

I8laidy rasys kodas i§laidy planas Finansavimas i§laidos
Darbo uZmokestis 2.1.1.1.1.1 5480 5480 5480
Socialinio draudimo jmokos 2.1.2.1.1.1 80 80 80
I8 viso: 5560 5560,00 5560,00

Paramos 1&Sos

Likutis 2020-12-31
1056,01

Likutis 2020-01-01
508,14

Gauta 163y 2020 m.
564,99

Panaudojimas
17,12

II SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai

Mety u;duotys Siektini (kuriais vadovaujantis Co - —_

(toliau — rezultatai ST IStaos Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
it uzduotys jvykdytos)

.9.1.. tinkamas Uztikrinamas 2021 m. sausio 1 d. {staigos 2021 m. sausio 1 d. mokyklos

Istaigos teisés akty jsiskolinimas (mokétinos jsiskolinimas (mokétinos

?naHSIanll., reikalavimus sumos) ne didesnis uz 2020 m. | sumos) ne didesnis uz 2020 m.

.ZVT1108}51(_11]1% atitinkantis sausio 1 d. jsiskolinima sausio 1 d. jsiskolinimg

iStekliy ir istaigos (mokétinas sumas). (mokétinas sumas).

Sgﬁil;rrrfanstq valdymas. Ugdymo jstaigos veiklos Mokykla neprisiémé

patikry vykdymo, skundy
nagrinéjimo metu nenustatyta
esminiy veiklos pazeidimy ir
(ar) trilkumy.

jstaigos strateginio plano
analizé, 2021-2023 mety
jstaigos strateginio plano

dera su jstaigos misija,
strateginiais Savivaldybés
dokumentais, Geros mokyklos
koncepcijos nuostatomis.
Strateginio plano turinys
orientuotas j vaiko asmenybés

Atlikta i§sami 2018-2020 mety

tikslai, uzdaviniai ir priemonés

jsipareigojimy ir nesudaré
sutaréiy darbams atlikti,
prekéms jsigyti ir paslaugoms
pirkti, kol nebuvo patvirtintas jy
finansavimo $altinis.

Mokyklai skirtos 1é$os buvo
naudojamos taupiai, racionaliai,
pagal tiksline paskirt;.
(direktoriaus 2020-12-21
jsakymas Nr. V-93 ,Dél
biudzeto 1&8y perkélimo®,
direktoriaus 2020-12-21
jsakymas Nr. V-94  Dél
biudZeto 1Sy perkélimo*,
direktoriaus 2020-12-21

brandos uztikrinima, jsakymas Nr. V-95 , Dél
individualia paZanga, biudzeto 1&8y perkeélimo®,
pasiekimy direktoriaus 2020-12-21
gerinima, jsakymas Nr. V-96 D¢l

mokymo 1ésy perkélimo®).
2020 m. ugdymo jstaigos
veiklos patikry vykdymo,
skundy nagringjimo metu
nenustatyta esminiy veiklos
pazeidimy ir (ar) trikumy
(Statinio kasmetinés apZiiiros




aktas Nr. 130, 2020-07-23;
VieSojo maitinimo patikrinimo
aktas Nr. 45VMIP-341, 2020-
10-12; Priesgaisrinés buklés
patikrinimo aktas; Zemeés
naudojimo patikrinimo aktas Nr.
Z77N-66-(14.22-73), 2020-06-
16); LR valstybinés darbo
inspekcijos prie socialinés
apsaugos ir darbo ministerijos
Panevézio darbo ginéy
komisijos 2020m. gruodZio 1 d.
sprendimas Nr. DGKS-1575.
Kupiskio mokyklos ,,Varpelis*
direktoriaus 2020 m. gruodZio
10 d. jsakymu Nr. V-92
sudaryta darbo grupé
strateginiam 2021-2023 m,
planui parengti. | mokyklos
strateginio plano rengima
jtraukta mokyklos bendruomené
(pedagogai, tévai). Atliktas
platusis mokyklos veiklos
kokybés jsivertinimas.
Parengtas 2021-2023 mety
mokyklos strateginis planas;
numatyti tikslai orientuoti j
vaiko asmenybés brandos
uztikrinima, individualia
paZangg, pasiekimy gerinima.

9.2, Mokiniy
(vaiky) asmeninés
paZangos ir
pasiekimg tigtis.

Uztikrinamas
mokiniy (vaiky)
pasiekimy
geréjimas
organizuojant
Siuolaikiska
ugdymo
procesa.

2020 m. jstaigos veiklos plane
atskleidZiamas vaiky pazangos
skatinimo formos, jstaigos
savitumas, kuriamos palankios
salygos vaikams siekti
maksimalios asmeninés
paZangos ir geresniy
pasiekimy.

Pasiekti projekto ,,I8maniojo
peliaus PATS laboratorija“
fiziniai rodikliai, kokybiskai
organizuotos projekto veiklos.

Parengtas 2020 m. mokyklos
veiklos planas (direktoriaus
patvirtintas 2020 m. vasario 24
d. jsakymu Nr. V-22). Priimti
bendri mokyklos bendruomenés
susitarimai kaip, kokiu
nuoseklumu ir daznumu
mokykloje turéty biiti vertinami
ir stebimi mokiniy (vaiky)
pasiekimai, kaip turéty biiti
teikiama grjZtamoji informacija
tévams apie mokinio (vaiko)
ugdyma ir mokymasi (Mokytojy
tarybos posédzio 2020 m.
rugpjii¢io 28 d. protokolas Nr.
1; Mokiniy paZangos ir
pasiekimy vertinimo tvarkos
aprasas (patvirtintas direktoriaus
2018 m. spalio 10 d. jsakymu
Nr. V-168).

Uztikrinamas projekto
,»,1§maniojo peliaus PATS
laboratorija“ veikly
jgyvendinimas

(direktoriaus 2020-05-29
jsakymas Nr. V-36 ,,Dél
mokytojy, vykdanéiy ESF
projekto ,,I8maniojo peliaus




PATS laboratorija“ veiklas®).
2020-06-29 rastas ,,Dél
informacijos pateikimo* Nr, S-
32, 2020-10-01 rastas ,,Dél
informacijos pateikimo* Nr. S-
60, 2020-10-28 rastas ,,Dél
informacijos pateikimo* Nr. S-
65, 2020-11-27 rastas ,,Dél
informacijos pateikimo‘ Nr. S-
80, 2020-12-30 rastas ,,Dél
informacijos pateikimo* Nr. S-
96.

Pasiekti projekto ,,J8maniojo
peliaus PATS* fiziniai rodikliai:

1. Kvalifikacija tobulino 6
mokytojai dalyvaudami trijuose
seminaruose: seminaras
»Priesmokyklinio amziaus vaiky
ugdymas panaudojant virtualaus
mokymosi priemones®,
seminaras ,,Priesmokyklinio
amziaus vaiky paZinimo ir
komunikavimo kompetencijy
ugdymo ypatumai: ,,Saugumas
ir paty¢iy stabdymas
elektroningje erdvéje®,
Mergaiciy motyvacijos dométis
informacinémis technologijomis
skatinimas®, seminaras ,,Vaiko
ugdymo veiklos refleksija“

2. Jrengta ,.ISmaniojo peliaus
PATS laboratorija“ salés
patalpose (interaktyviy kuby
komplektas su priedeliais, 15
plansetiniy kompiuteriy su
jkrovos spinta, 1 interaktyviy
projekcijy sistema, 1 métomas
mikrofonas).

3. Kiekviena savaite
prieSmokyklinio amZiaus
vaikams organizuojamos
kokybiskos ir tikslingos veiklos
(pagal grafika).

4. Priesmokyklinés grupés
mokytoja rengia refleksijos
uzrasus ,,PATS laboratorija“.

9.3. Vadovo
asmeninés
lyderystés raiska.

UZtikrinamas
ugdymo
organizavimasn
aujose
patalpose.

Jrengta nauja misri
ikimokyklinio ugdymo grupe,
priimta 16 naujy ikimokyklinio
amziaus vaiky, grupé apripinta
ugdymo priemonémis.

Naujai jrengta specialiosios
Ikimokyklinio ir
priesmokyklinio grupés
patalpa.

Uztikrinamas projekto
»Lyderiy laikas 3“ kiirybinés
komandos

Dél neskirto finansavimo i§
Kupiskio rajono savivaldybés
biudzeto, nauja misri
ikimokyklinio ugdymo grupé,
specialiosios ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio grupés patalpa
jrengta nebuvo.




pateikty veikly jgyvendinimas
istaigoje.

Uztikrinamas kvalifikacijos
tobulinimo planavimas asmens
ir §vietimo jstaigos
lygmenimis.

Inicijuotas ir vykdytas jstaigos
pedagoginiy darbuotojy
profesinés kompetencijos
jsivertinimas vieng karta per
metus. Parengta ir jstaigos
tarybai pristatyta jstaigos
vadovy, pedagoginiy
darbuotojy  profesiniy
kompetencijy augimo analiz¢ ir
ju poveikis mokiniy
pasiekimams ir paZzangai.

Utztikrinamas projekto ,,Lyderiy
laikas 3‘¢ kiirybinés komandos
pateikty rekomendacijy
jgyvendinimas

(direktoriaus 2019-10-23
isakymas Nr. V-125 , D¢l
Lyderiy laikas 3* poky¢iy
projekto mokykloje komandos
sudarymo®). Vykdyti kiirybinés
komandos inicijuoti renginiai,
inicijuotos pedagoginiy
darbuotojy SEU valandélés.
100 proc. mokyklos
pedagoginiy darbuotojy
dalyvavo mokyklos inicijuotoje
kvalifikacijos tobulinimo
programoje ,,Socialiniy
emociniy kompetencijy
ugdymas“ (40 val.).
Uztikrinamas kvalifikacijos
tobulinimo planavimas asmens
ir §vietimo jstaigos lygmenimis,
numatyti kvalifikacijos
tobulinimo prioritetai.
Mokytojai rengia mety veiklos
ataskaitas, numato
kvalifikacijos tobulinimo
prioritetus (Mokytojy tarybos
posédzio 2020 m. rugpjii¢io 28
d. protokolas Nr. 1; i$pléstinés
Metodings tarybos 2020 m.
rugpjucio 28 d. protokolas Nr.
1, pedagoginiy darbuotojy 2020
m. veiklos ataskaitos ir planai).
Parengta ir jstaigos

tarybai pristatyta jstaigos
vadovy, pedagoginiy
darbuotojy  profesiniy
kompetencijy augimo analizé ir
ju poveikis mokiniy
pasiekimams ir paZangai
(Mokyklos tarybos 2021-01-18
protokolas Nr. 1).

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

PrieZastys, rizikos

2.1. Jrengta nauja miSri
ikimokyklinio ugdymo grupé,
priimta 16 naujy ikimokyklinio
amziaus vaiky, grupé apriipinta
ugdymo priemonémis.

Naujai jrengta specialiosios

grupés patalpa.

ikimokyklinio ir prie$mokyklinio ugdymo

Dél neskirto finansavimo i§ Kupiskio rajono
savivaldybés biudZeto, nauja misri
ikimokyklinio ugdymo grupé,

specialiosios ikimokyklinio ir priesmokyklinio
grupés patalpa jrengta nebuvo.

3. Uzduotys ar veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

(pildoma, jei buvo atlikta papildomuy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZduotys / veiklos

| Poveikis Svietimo jstaigos veiklai




3.1. Parengtas klimato kaitos specialiosios programos
projektas ,,Kupikio mokyklos ,,Varpelis* saulés
elektrin¢® ir gautas finansavimas (ES struktiiriniy fondy
ir Savivaldybés biudzeto 1&3os) - 30968,00 Eur (sutarties
Nr. KKS-S-226(2020)).

Parengti ir suderinti su Kupi$kio rajono savivaldybés
administracija saulés elektrinés jrangos ir montavimo
darby dokumentai dél vieSyjy pirkimy vykdymo.

2021 m. bus jrengta saulés elektriné, tokiu
biidu bus uztikrintas j aplinka iSmetamy dujy
kiekio mazéjimas, taupomos l€Sos.

3.2. Panaikinta skalbéjo pareigybé, skalbimo paslauga
teikia UAB ,,Baltic Swan®, sutarties Nr. 28/2020 (2020-
05-07).

Taupomos 1éSos (mokéjimo vidurkis 67 Eur /
mén. nuo 2020-06 meén.).

Utztikrinama pataly, ¢iuzinuky ir kt. skalbimo
kokybé.

3.3. Isteigti du mokytojo padéjéjo pareigybés etatai

U#tikrinama tikslinga kokybiska pagalba
dideliy ir labai dideliy specialiyjy ugdymosi
poreikiy turintiems mokiniams (vaikams).
Mokytojo pagalba teikiama specialiojo
ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo
grupés vaikams (8 vaikai), 1-10 lavinamyjy ir
socialiniy jgiidZiy ugdymo klasiy mokiniams
(18 vaiky).

3.4. Sudarytos astuonios darbo grupés, atsizvelgiant j
darbuotojy gebé¢jimus, kompetencijas, pomégius,
prioritetus ir kt.

Sudarytos salygos darbuotojy saviraiskai,
lyderystés kompetencijy tobulinimui.
Sudarytos salygos darbuotojy iniciatyvoms
(organizuoti renginiai mokyklos
bendruomenei, SEU valandélés
pedagoginiams darbuotojams, jkurtos
edukacinés erdvés, atnaujintos vidaus patalpy
erdvés ir kt.). | darbo grupiy veiklas jsitrauké
100 proc. pedagoginiy darbuotojy, 40 proc.
nepedagoginiy darbuotojy.

3.5. Inicijuotas prie$mokyklinio ugdymo grupés vaiky
dalyvavimas tarptautin¢je vaiky socialiniy jgtidziy
ugdymo programoje ,,Zipio draugai®.

Programoje dalyvauja 15 vaiky (83 proc.).
Uztikrinamas nuoseklus vaiky socialiniy
emociniy kompetencijy ugdymas.

3.6. Vykdoma krep$inio mokyklos ,,AZzuolas® veikla,
ankstyvosios angly kalbos neformaliojo ugdymo
uzsiémimai ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo
vaikams.

Sudarytos salygos vaiky komunikaciniy,
pazintiniy, sveikos gyvensenos kompetencijy
ugdymui; vaiky savirai$kai; patenkintas tévy
poreikis plésti mokyklos teikiamy paslaugy
pasiila.

3.7. Vykdoma NVS programa ,,Darbas su moliu*
specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams.

Sudarytos salygos vaiky meniniy, paZintiniy,
komunikaciniy kompetencijy ugdymui; vaiky
kuirybi§kumo, saviraiskos skatinimui;
patenkintas tévy poreikis plésti mokyklos
teikiamy paslaugy pasiiila. Dalyvauja 12 1-10
lavinamyjy ir socialiniy jgiidziy ugdymo
klasiy mokiniy (66,7 proc.).

3.8. Atnaujintos, suremontuotos, modernizuotos
mokyklos vidaus ir lauko erdvés - suremontuota
valgyklos patalpa (lavinamuyjy ir socialiniy jgidZiy
ugdymo klasiy) — pakeista grindy danga, nudaZytos
sienos; suremontuoti laiptai j riisj; atnaujintos
lavinamyjy ir socialiniy jgtidZiy ugdymo klasiy patalpos,
jsigyta baldy; mokyklos bendro naudojimo erdvéms
modernizuoti jsigyta pakabinimo sistema; jrengta lauko
paveésinés stogo danga.

Mokyklos lauko ir vidaus erdvés tapo
saugesnés, Siuolaikiskesnés, estetiSkesneés.
Pageréjo darbuotojy darbo salygos, mokiniai
ugdosi estetiSkesngje, Siuolaikiskesnéje
aplinkoje.

3.9. Inicijuotas ir aptartas su Kupiskio rajono
savivaldybés $vietimo, kulttiros ir sporto skyriaus vedéja
mokyklos etaty perskirstymo galimybés.

Sutaupytos 1é3os biity panaudotos biitinoms
mokyklos reikméms jgyvendinti 2021 m.
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3.10. Pertvarkytas lavinamyjy ir socialiniy jgudziy
ugdymo klasiy organizavimo modelis.

Uttikrinta kokybiska mokiniy (vaiky) ugdymo
ir priezitiros paslauga, atsisakyta pareigybiy
dubliavimo.

3.11. COVID-19 (koronaviruso infekcijos) valdymo
priemoniy uZtikrinimas.

Mokykloje pasiruosta saugiam darbui ir
ugdymui(si). Parengtas ikimokyklinio,
prie$mokyklinio, pradinio, pagrindinio ir
socialiniy jgidziy ugdymo organizavimo
bitiny salygy vztikrinimo tvarkos aprasas
(patvirtintas 2020-08-28 direktoriaus jsakymu
Nr. V-49).

3.12. Teikiau paraiska j ikimokyklinio, priesmokyklinio
ugdymo programas vykdanéiy mokykly i$orés vertintojy
mokymo programa.

Si mokymo programa skiriama i$orés vertinimo proceso
diegimui ikimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo
programas vykdanéiose mokyklose bei kokybeés kultiiros

plétojimui uZtikrinant kuo sékmingesng §io proceso eiga.

Gauta informacija i§ Nacionalinés $vietimo
agentiiros, kad teikta paraiska atrinkta ir
jtraukta j dalyviy sarasa.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
Uzduotys Sicktini rezultatai (ku.r1a1s vadovaujantis Pasiekti re'zul.ta'tal irjy
vertinama, ar nustatytos rodikliai
uzduotys jvykdytos)
4.1. - - - .
IIT SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai

PaZymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai,
3 — gerai;
4 — labai gerai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas

1o 2o 3o 4%

5.2. Istekliy (zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas o 20 30 4w

5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas

lo 2o 4ix

3o
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidZiy panaudojimas, atliekant funkcijas ir [ 1o 20 39( 4o

siekiant rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis)

lo 20 30 4

IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR KOMPETENCIJU
TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

UZduodiy jvykdymo apra§ymas Pazynm;:;lsgz‘ilitsmkamas
6.1. UZduotys jvykdytos ir vir§ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai X
6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Gerai OJ
6.3. Ivykdytos tik kai kurios uzduotys pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai []
6.4. Uzduotys nejvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai [

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti
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7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti
7.1. Strateginis ugdymo jstaigos valdymas.
7.2. Svietimo jstaigos idtekliy valdymas.

. VSKYRIUS
KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys
(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai
UZzduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uZduotys jvykdytos)

8.1.
8.2.
8.3.
8.4.
8.5.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti
neigiamos jtakos jvykdyti Sias uZduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)
9.1,

9.2.

9.3.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIDLYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sil'[lymai:/UQdd‘VO meTQ’ vedl (e 0—609&(2{@ Yeeline
Lobol puvel . Yvpld gtds ninedfld) J020 m. Jelltlof ¢ ‘i“d/.co‘e?‘ff‘
".}vaf,&,d?jﬂdf ved koY NS nebuvd ;Mcazcccz‘ﬂ“-f e VLdL&fC?(%@L

Mokyklos tarybos pirmininké ﬁ'ﬂe// 4 Almina Ramanauskien¢ =~ 2021-01-29

11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siilymai:

(8vietimo jstaigos savininko teises ir (parasas) (vardas ir pavardé) (data)
pareigas jgyvendinancios institucijos

(dalininky susirinkimo) jgalioto asmens

pareigos)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas

(8vietimo jstaigos savininko teises ir (paragas) (vardas ir pavarde) (data)
pareigas jgyvendinancios institucijos

(dalininky susirinkimo) jgalioto asmens

pareigos)

Susipazinau.

(Svietimo jstaigos vadovo pareigos (paraSas) (vardas ir pavardé) (data)
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KITY METUY VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

8.1. Mokiniy (vaiky) asmeninés
pazangos ir pasiekimy Ggtis.

Mokyklos projektinés
veiklos inovatyviy ugdymo
idéju, metody
jgyvendinimui, plétojimas.

Ikimokyklinio ugdymo
programos atnaujinimas.

Kiekviena ikimokyklinio,
priesmokyklinio  ugdymo ir
lavinamyjy  klasiy,  socialiniy

jgidziy ugdymo grupé vykdys ne
maziau kaip 1 projekta mokyklos
bendruomenei per metus.

Uztikrinamas tinkamas projekto

,»1$maniojo peliaus PATS
laboratorija“ veikly
jgyvendinimas.

Pedagogai integruos | ugdymo

procesa STEAM veiklas bent 1
kartg per savaite;

Pedagogai organizuojamose
veiklose (ne maziau kaip 10 proc.)
tikslingai naudos IKT priemones

(interaktyvios grindys,
interaktyvus  kubas, planSetés,
interaktyvi lenta, specialiosios
ugdymo priemonés);

Uztikrinamas sistemingas
kiekvieno mokinio (vaiko)
pazangos  fiksavimas  Vaiko

pasiekimy aplanke 2 kartus per
metus.

Papildyta ir Savivaldybés tarybos
patvirtinta mokyklos
ikimokyklinio ugdymo programa

8.2, Istaigos veiklos
efektyvinimas.

Elektroninio dienyno
,,Mano dienynas® jdiegimas
ikimokyklinio ir
priesmokyklinio  ugdymo
grupése.

Plétoti saugig ir inovatyvia
ugdymosi aplinka,
uztikrinancig ugdymo
kokybe ir asmenybés raida.

100 proc. mokyklos pedagogy
gebés naudoti elektroninj dienyna
vaiky paZangos fiksavimui, veikly
planavimui;

[rengtos lauko edukacinés erdvés
pritaikymas mokiniy (vaiky)
paZintinés kompetencijos, fizinio
aktyvumo skatinimui;

Jrengti bent 1 informaciniy
technologijy kompetencijas
ugdaniag  edukacing  aplinka
mokykloje;

Jrengti nauja misrig ikimokyklinio
ugdymo grupe;
Socialinio  emocinio
veiklos darzelio grupése;
Uztikrinamas projekto ,,Lyderiy
laikas 3° veikly testinumas.

ugdymo

8.3. Vadovo asmeninés lyderystes

Istaigos interneto svetainés

Interneto  svetainéje skelbiama
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raiska, tvarkymas informatyvi, nuolat atnaujinama
uztikrinant mokyklos | informacija;
interneto svetainés

informatyvuma,  atitikima | Dokumentai teisingai teikiami per
teises aktams, mokyklos | dokumenty  valdymo  sistema

dokumenty tiksluma, | ,,Kontora®;

savalaikj parengima, | Nevéluojama pateikti atskaitas ir
komandos telkimg | kitus dokumentus Savivaldybés
formuojamas patrauklus | tarybai, Savivaldybes
mokyklos jvaizdis. administracijai, Savivaldybés

administracijos Kultlros, Svietimo
ir sporto skyriui, Savivaldybés
biudzetiniy jstaigy buhalterinés

apskaitos  tarnybai, kitoms
institucijoms.

Sutelkta komanda parenge
atnaujintg Siuolaikiska

ikimokyklinio ugdymo programa,
uztikinamas sékmingas programos
jgyvendinimas. Programos turinio
atnaujinimas grjstas duomenimis
apie vaiky pazanga.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali bati nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti
neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su $vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Veiklos nejmanomos / neleistinos dél COVID-19 pandemijos.

9.2. Ilgi nedarbingumo laikotarpiai (daugiau negu 2 mén.)

9.3.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sililymai: Nepateiktas konkursinis projektas miesto VVG. Kupiskio
mokyklos ,,Varpelis® direktorés Daivos PeCiukénienés 2020 m. veiklg vertinu gerai, iki kito kasmetinio

veiklos vertinimo sitilau nustatyti 5 proc. pareigiags algos kintamosios dalies dydj.
- Zos/-02~-LZ

/-flg’/;ﬁainius Bardauskas

.
(vardas ir pavardé) (data)

Savivaldybés meras / ;
(valstybines Svietimo jstaigos savininkqi parasas)
teises ir pareigas jgyvendinandios institueijog’

(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;
savivaldybés Svietimo jstaigos atveju — meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas gerai.
7

Susipazinau, . _ _ .Z;
Direktoré Daiva PeCiukéniené '&04’ 01‘

(3vietimo jstaigos vadovo pareigos) ‘asas) (vardas ir pavardé) (data)




